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A | A val acabar com empregos? O que 0S
dados de 2026 realmente mostram

A discusséo sobre | A costuma comegar pelo corte de pessoas. Os dados apontam para um
movimento mais complexo: fun¢des mudam, habilidades ganham valor e empresas precisam
redesenhar o trabal ho.

A pergunta mais repetida sobre inteligéncia artificial ainda é formulada como uma escolha binaria: pessoas
ou maquinas. Para 0 empresario, essa € uma simplificagdo perigosa. O risco mais imediato ndo estd em uma
tecnologia que eliminatodas as fun¢des, mas em empresas que mantém o desenho do trabalho enquanto as
ferramentas mudam.

O indice global da Organizagdo Internacional do Trabalho indica que umaem cada quatro ocupactes esta
potencialmente expostaa | A generativa. A conclusdo central ndo € a substituicéo automéatica: € a
transformacao das tarefas. Exposicao significa que parte do trabal ho pode ser reorgani zada, acelerada ou
automatizada— e que outra parte passa a exigir mais julgamento humano.

A unidade de mudanca é atarefa

Cargos sdo conjuntos de tarefas. Algumas sao repetitivas e previsivel's; outras exigem contexto, negociagéo,
responsabilidade e decisdo. Quando a empresa analisa apenas o cargo, tende a escolher entre demitir ou
ignorar atecnologia. Quando analisa tarefas, encontra umarterceiravia: redesenhar o trabalho.

Relatérios, resumos e primeiras versdes podem ser acelerados. Priorizagdo, compromisso com adecisio e
leitura politica continuam exigindo lideranca.

“A empresa que usa | A apenas parareduzir quadro captura uma economia
curta. A queredesenha o trabalho pode construir uma vantagem operacional.”

O novo custo da falta de método

Dar acesso a ferramentas sem governanca cria vel ocidade sem direcdo. O ganho aparece quando existem
regras para dados, validagéo, responsabilidade e revisdo humana.

» Mapeie as tarefas criticas, ndo apenas 0s cargos.

* Separe automagao, apoio a decisdo e decisdo final .

* Defina um responsavel humano por cada saida relevante.
» Mecatempo poupado, qualidade, margem e risco.

A decisdo do dono

N&o comece por uma licenca paratoda a empresa. Escolha um processo relevante, desenhe o antes e 0
depois, treine poucas pessoas e acompanhe os erros. A decisdo correta em 2026 € aumentar a capacidade de



cada funcdo e mover o trabalho humano para onde contexto, confianca e responsabilidade realmente
importam.
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