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O Brasi| esta em crise — ou as empresas estao
mais frageis?

O pais ndo precisa estar em recessao para uma empresa entrar em crise. A diferenca esta na
margem, no caixa, no prazo das dividas e na vel ocidade das decisoes.

O PIB brasileiro cresceu ho primeiro trimestre de 2026. Ainda assim, dentro de muitas empresas, a sensacao
€ de crise. Nao ha contradicao: indicadores agregados descrevem o pais; caixa, margem e prazo determinam a
sobrevivéncia de uma operacao especifica.

Uma economia que cresce de formadesigual pode conviver com empresas frageis. O aumento de receita
também pode esconder deterioragdo quando o capital de giro cresce mais répido, o desconto vira hdbito e a
divida curtafinancia ativos longos.

Receita ndo éliquidez

Prazo concedido ao cliente, estoque, impostos e antecipacdo de recebiveis consomem caixa antes que o lucro
apareca. Quanto mais a empresa cresce sem financiar corretamente esse intervalo, maior pode ser a press&o.
O saldo da divida ndo basta. Custo, prazo, garantia e concentragéo de vencimentos determinam o risco real.
“O ambiente econdmico explica a pressao. A arquiteturafinanceira explica por

gue algumas empr esas suportam e outras quebram.”

O diagnostico do dono

» Margem de contribuic&o por produto e canal.

« Ciclo financeiro entre pagamento, venda e recebimento.
* Dividas separadas por custo, prazo e finaidade.
 Necessidade de caixa em trés cenérios.

A decisdo do dono

Antes de buscar mais crédito ou cortar indiscriminadamente, reconstrua a ponte entre margem, prazo e caixa.
Proteja 0 que gera contribuigéo, renegocie o que destroi liquidez e pare de financiar crescimento que ndo se

paga
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